Procedura dziatania jest wiec nastepujaca:

1) pismo do dyrektoréw/kierownikéw jednostek organizacyjnych Gminy Chojnice oraz
do wszystkich komorek Urzedu, a takze oséb na samodzielnych stanowiskach pracy,
z prosba o przedstawienie zidentyfikowanych w komorkach obszaréw ryzyka,

2) opracowanie listy obszarow ryzyka,

3) wyznaczenie grupy eksperckiej,

4) czlonkowie grupy, nie uzgadniajac swoich ocen z innymi, tworza wlasne listy
rankingowe obszaréw ryzyka przyznajac im punkty w ten sposob, ze obszarowi
ryzyka, ktéry powinien by¢ poddany audytowi jako pierwszy (zwigzanemu
z najwigkszym ryzykiem) przyznaje sie liczbe punktow réwng liczbie ocenianych
obszaréw (np. w przypadku oceny 10 obszaréw przyznawane jest maksymalnie 10
punktéw); kazdy kolejny obszar obejmuje o jeden punkt mniej; ostatni obszar na
sporzgdzonej liScie otrzymuje 1 punkt,

5) punkty przyznawane przez poszczegdlnych cztonkéw grupy sa sumowane i tworzy si¢
ranking obszar6w ryzyka poczawszy od tego, ktéry otrzymat najwiecej punktow,

6) aby wyrazi¢ otrzymany wynik w procentach dzieli sie ilo§¢ punktéw, ktére otrzymat
dany obszar ryzyka przez ilo$¢ punktéw, ktére otrzymat obszar pierwszy na liscie,
a nast¢pnie mnozony przez 100%,

7) pierwszy na liscie obszar ma ryzyko réwne 1 (100%), a kazdy nastepny odpowiednio
mniej. Mozliwe jest, aby dwa lub wigcej obszaréw ryzyka uzyskaty taki sam wynik
punktowy.

Wyniki analizy przedstawione sg w tabeli, ktérej wzor zamieszczono ponizej.

Punkty przyznane przez Suma .
. Pozycja Ocena
Obszar audytu cztonkéw grupy eksperckiej uzyskanych

w rankingu ryzyka
A B © D E punktow . i

1.3.3. Mieszana metoda analizy ryzyka.

Polega na zidentyfikowaniu czynnikéw ryzyka nastepnie przypisaniu im wag. Suma
wag wynosi 100%. Czynnikowi ryzyka nalezy przypisa¢ przynajmniej 10%. Przypisana waga
odzwierciedla poza waznoscia i znaczeniem danego czynnika ryzyka réwniez opini¢
kierownictwa jednostki i komorki audytowanej. Ocene ryzyka zawiera sie
W czterostopniowej skali, gdzie 1 oznacza niski, 2 - $redni, 3 — wysoki, 4 — bardzo wysoki.
Obliczenie ryzyka wazonego nastepuje przez pomnozenie dla kazdego czynnika wyniku
oceny ryzyka przez przypisang wage.
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Nazwa procesu:

L.p. | Czynnik ryzyka Waga Ocena ryzyka Ryzyko wazone
1. a b axb=c
2. %

Suma:

Obliczenie $redniego poziomu ryzyka wazonego dla kazdego procesu w danym
obszarze odbywa si¢ poprzez zsumowanie wyliczonych w ramach jednego procesu wartosci
ryzyka wazonego i podzielenie przez ilo§¢ ocenianych czynnikéw, z doktadnoscig do
drugiego miejsca po przecinku. Wynik przedstawia sie¢ w formie tabelarycznej:

Nazwa obszaru:

L.p. | Nazwa Suma ryzyk | Ilosé czynnikéw | Ryzyko wazone dla
procesu wazonych ryzyka procesu
1. d e de=f
2
5
Suma:

Powyzsze czynnosci nalezy powtdrzyé w  odniesieniu  do wszystkich
zidentyfikowanych obszaréw, a nastepnie przyporzadkowaé procesy do poszczegdlnych
obszaréw. Wyliczenie ryzyka wazonego dla obszaru nastgpuje poprzez z sumowanie ryzyk
wazonych wyliczonych dla proceséw w danym obszarze i podzielenie sumy przez ilo$é
procesow.

L.p. | Nazwa obszaru | Suma ryzyk wazonych Ilos¢ proceséw | Ryzyko wazone
w obszarze dla obszaru
1 f g f/g

Ostatnim etapem jest uporzagdkowanie obszaréw malejaco, wg wartosci ryzyka
wazonego.

Gdy jest to uzasadnione celami audytu, dopuszcza sie mozliwo$é modyfikacji
przyjetych metod analizy ryzyka. Modyfikacje moga polega¢ m. im. na automatycznym
wiaczeniu do planu audytu obszaréw ryzyka, ktére w ocenie audytora lub Wojta maja
priorytetowe znaczenie, albo pominigciu tych obszaréw ryzyka, ktére zostaly objete audytem
lub kontrolg w okresie ostatnich lat i ktoérych wyniki biezacej oceny ryzyka nie odbiegajg od
wynikow poprzedniej oceny. Decyzje w tym zakresie podejmuje audytor.

1.4 Lista zidentyfikowanych obszaréw ryzyka

Wynik analizy ryzyka, stanowi lista wszystkich zidentyfikowanych obszaréw dziatalnosci
Jednostki, uwzgledniajaca ich kolejno$é¢ wynikajaca z oceny ryzyka — wg wzoru:

Wyniki analizy obszaréw ryzyka — obszary dziatalnosci jednostki zidentyfikowane przez audytora
wewnetrznego z okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze oraz kolejnos¢ realizacji
wynikajgca z oceny ryzyka
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 Obszar dzialalnosci jednostki
Obszar
dzialalnosci
bNazwa wigzany 7 Poziom Planowany rok
£ obszaru .(ze dysponowaniem ryzyka przeprowadzenia
wskazaniem : Opis obszaru W tu
Typ obszaru Srodkami , ’ ; audy
. newy dziatalnosci* o ktérych dzialalnosci obszarze wewnetrznego
Jednostki, bz wspomagajqcej**
/ ez.elt 4 w ustawie o
konieczne) Tinsnsack
publicznych
1 Podstawowo/
Wspomagajaca
2
3
* dzialalnos¢ pod: Inos¢ merytoryczn, statutows, charakterystyczna dla danej jednostki. Dziatalnosé j bejmuje ogolnie iany proces

p
zarzad d

ka, zapewnia sprawnos¢ i skutecznosé dzialani w obszarze dzialalnosci podstawowej, np. zaméwienia publiczne, ;r;admie kadrami
** nalezy wypetnic tylko w przypadku ie w kolumnie 3 , dziatalno$¢ wsp jaca”. Wowczas nalezy wybrac¢ odpowiednio: , Gospodarka finansowa”, albo , Zakupy”, albo
Zarzadzanie mieniem”, albo Bezpi fistwo”, albo , Systemy informatyczne”, albo , Zarzadzanie”

1.5. Plan audytu

Audyt wewnetrzny powinien byé prowadzony wedhug rocznego planu audytu i opieraé
si¢ na analizie ryzyka. Audytor wewnetrzny, opracowujac plan audytu, przeprowadza analize
ryzyka uwzgledniajacg sposob zarzagdzania ryzykiem w jednostce.

Audytor wewnetrzny wyznacza obszary dziatalnosci jednostki, w ktérych zostana
przeprowadzone zadania zapewniajace w roku nastgpnym, biorac pod uwage:

1) wynik analizy ryzyka,

2) priorytety kierownika jednostki i audytora,

3) dostepne zasoby osobowe.

Plan audytu zawiera w szczegdlnosci:
1) obszary dziatalnosci jednostki,
zapewniajace w danym roku,
2) informacje na temat budzetu czasu komorki audytu wewngtrznego w danym roku,
wyrazonego w osobodniach, w szczegdlnosci na temat czasu planowanego na:
a. realizacj¢ poszczegolnych zadan zapewniajacych,
realizacje¢ czynnosci doradczych,
monitorowanie realizacji zalecen oraz realizacje czynnosci sprawdzajacych,
kontynuowanie zadan audytowych z roku poprzedniego.

w  ktorych zostang przeprowadzone zadania

b.
3
d

Podpisany przez audytora Plan audytu, przedstawiany jest do zatwierdzenia Wojtowi
Gminy Chojnice. Zarzadzenie w sprawie przyjecia planu audytu podejmuje Wéjt Gminy
Chojnice.

Plan przygotowuje si¢ do konca roku poprzedzajgcego rok, na ktory jest on
przygotowywany.
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Plan audytu stanowi Zalacznik nr 10 do Ksiegi Procedur.

Jezeli uzasadniaja to okreslone okolicznosci, roczny plan audytu moze zostaé
zmieniony. Zmiana w planie audytu wymaga pisemnego uzgodnienia pomiedzy audytorem
wewnetrznym i Wéjtem Gminy Chojnice. Zarzadzenie w sprawie zmiany planu audytu
podejmuje Wojt Gminy Chojnice.

W przypadku braku planu audytu na dany rok audytor wewngtrzny niezwlocznie
sporzgdza plan audytu na ten rok kalendarzowy albo, w uzasadnionych przypadkach,
uzgadnia z Wéjtem Gminy Chojnice jednostki zadania audytowe do przeprowadzenia do
kornca roku kalendarzowego.

Po zatwierdzeniu Planu audytu, audytor przekazuje informacje o planowanym
przeprowadzeniu zadan zapewniajacych kierownikom wszystkich komoérek audytowanych
objetych planem audytu.

Plan audytu stanowi udostepniang na wniosek, informacj¢ publiczng w rozumieniu
ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001r. o dostepie do informacji publiczne;j.

Gdy w obszarze przewidzianym w planie audytu do objecia audytem wewnetrznym,
realizowana jest kontrola zewnetrzna (audyt zewngtrzny) audytor wewngtrzny dokonuje
analizy zakresu tej kontroli, a nastepnie podejmuje decyzje o modyfikacji zakresu audytu
wewnetrznego lub wystepuje do Wéjta Gminy Chojnice o wyrazenie zgody na odstgpienie od
jego realizacji.

Zadania audytowe moga by¢ realizowane w innej kolejnosci niz wynikajgca
z harmonogramu przyjetego w rocznym planie audytu. Decyzje w tej sprawie podejmuje
audytor wewngtrzny.

2. Przeprowadzenie zadania audytowego.

Na przeprowadzenie zadania audytowego skladajg sie nastgpujace etapy:
1) upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewnetrznego,
2) wstepny przeglad — shuzy zapoznaniu si¢ z komorka audytowang oraz mechanizmami
kontroli wystgpujacymi w danym obszarze,
3) przygotowanie programu zadania audytowego,
4) czynnosci audytowe, w tym m.in.:
a. narada otwierajgca,
b. wstgpna ocena systemu kontroli wewngetrzne;j,
c. testowanie,
d. stwierdzenie stanu istniejgcego,
e. narada zamykajgca.
5) sprawozdanie z przeprowadzenia audytu wewnetrznego,
6) monitorowanie realizacji zalecen,
7) czynnosci sprawdzajace.

Zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewngtrznego,
planujac zadanie, audytor wewnetrzny musi rozwazy¢é:
1) cele badanej dziatalnosci i $rodki, za pomocg ktérych kontroluje si¢ wyniki tej
dziatalnosci,
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2) istotne ryzyka dotyczace danej dziatalnosci, jej celow, zasobow i operacji, jak rowniez
srodki, za pomoca ktérych potencjalny wplyw ryzyka jest utrzymywany na
akceptowalnym poziomie,

3) adekwatno$¢ skutecznogé procesow: tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem
1 kontroli danej dziatalnosci w poréwnaniu z odpowiednimi koncepcjami ramowymi
lub modelami,

4) mozliwo$ci wprowadzenia istotnych usprawnien proceséw: ladu organizacyjnego,
zarzadzania ryzykiem i kontroli danej dziatalnosci.

2.1. Upowaznienie do przeprowadzenia audytu

Imienne upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewnetrznego — zgodnie z planem
audytu wystawia Wéjt Gminy Chojnice.

Upowaznienie do przeprowadzenia zadan ujetych w rocznym planie audytu moze by¢
wystawiane kazdorazowo do kazdego zadania lub zbiorczo do wykonania wszystkich zadan
audytowych objetych planem audytu.

Wzér upowaznienia do przeprowadzenia audytu wewnetrznego audytu stanowi
zalgcznik nr 11 do Ksiegi Procedur. Do przeprowadzenia zadan audytowych poza rocznym
planem upowaznienie wystawiane jest przez Wdjta Gminy Chojnice kazdorazowo.

Do przeprowadzenia audytu wewnetrznego uprawnia imienne upowaznienie wydane
przez Wéjta Gminy Chojnice oraz dowdd tozsamosci.

Upowaznienie do przeprowadzania audytu wewnetrznego zawiera w szczegdlnosci:
1) imig i nazwisko audytora wewnetrznego,
2) nazwg audytowanego lub nazwe jednostki,
3) termin waznosci,
4) podpis kierownika jednostki.

2.2. Powolywanie rzeczoznawcy

Do zadan wymagajacych szczegdlnych kwalifikacji audytor wewnetrzny moze
wnioskowa¢ o zatrudnienie ekspertéw z zewnatrz. Jezeli potrzebne kwalifikacje fachowe
posiadajg pracownicy w innych komorkach organizacyjnych Urzedu, nalezy najpierw
wykorzysta¢ takich specjalistow zanim siggnie si¢ po wynajecie ekspertow z zewnatrz. Wzor
wniosku o powotlanie rzeczoznawcy do udziatlu w zadaniu audytowym stanowi zatgcznik nr
12 do Ksiegi Procedur.

Powotany na podstawie wniosku ekspert, po wykonaniu zadania przedstawia
dokument zawierajacy co najmniej:

1) zakres podjetych prac,

2) charakter wykonanych czynnosci doradczych,

3) wykorzystane techniki badania wraz z przedstawieniem dokumentéw oraz innych
zrodet informaciji, ktére podlegaty badaniu,

4) opinie rzeczoznawcy w zleconym zakresie.

Opinia sporzadzona przez eksperta jest przekazywana audytorowi wewnetrznemu,
ktéry w razie potrzeby moze zadaé jej uzupetnienia.
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2.3. Wstepny przeglad.

Rozpoczynajac realizacje zadania zapewniajgcego, audytor wewnetrzny przeprowadza
przeglad wstepny, polegajacy w szczeg6lnosci na:

1) zapoznaniu si¢ z celami i obszarem dziatalnosci jednostki, w ktérym zostanie
zrealizowane zadanie,

2) dokonaniu identyfikacji i oceny ryzyka, po uwzglednieniu istniejagcych mechanizméw
kontrolnych,

3) uzgodnieniu z audytowanym kryteriéw oceny mechanizméw kontrolnych w obszarze
dziatalnosci jednostki objetym zadaniem; w przypadku braku uzgodnienia kryteriow
z audytowanym, audytor wewnetrzny uzgadnia je z kierownikiem jednostki.

Wzér dokumentu opracowywanego na etapie wstepnego przegladu dla zadania
audytowego stanowi zatgcznik nr 13 do Ksiggi Procedur.

Podczas dokonywania przegladu wstepnego mozna stosowaé nastepujace techniki:
1) rozmowy z pracownikami danej komérki organizacyjnej,
2) rozmowy z osobami, na ktére audytowana dziatalnosé wywiera wplyw,
3) obserwacj¢/ogledziny,
4) analize sprawozdan i innych dokumentéw przygotowywanych dla kierownictwa
komoérki,
5) procedury analityczne,
6) schematy, wykresy,
7) testy,
8) kwestionariusze kontroli wewnetrznej.

Na tym etapie opisuje si¢ proces, ktory ma by¢ poddany badaniu w trakcie zadania
audytowego. W celu dokladniejszego zrozumienia i opisania proceséw audytor moze
sporzadzi¢ dokument o nazwie $ciezka audytu. Sciezka audytu (zalacznik nr 14 do Ksiegi
Procedur) to narzedzie wspomagajace zarzadzanie, stuzy dokumentowaniu wszystkich
procesow zachodzacych w danej organizacji oraz opisaniu systemu kontroli. Kazda komoérka
organizacyjna powinna posiadaé $ciezke audytu dla proceséw, w ktdérych bierze udziat. Jesli
dana komorka lub proces nie posiada opracowanej $ciezki audytu, audytor wewnetrzny moze
ja opracowaé. Sciezka audytu pokazuje, co dzieje si¢ na kazdym z etapow procesu, jakie
komorki i osoby, na jakich stanowiskach, sa odpowiedzialne za przeprowadzanie okreslonych
czynnosci w ramach badanych procesow, systemy informatyczne wspierajace realizacje
procesow, wskazuje rodzaj wytwarzanej dokumentacji, osobg sporzadzajaca, dokonujgcg
kontroli, akceptacji i przekazania dalej w/w dokumentacji. Dokument ten pozwala na
przesledzenie drogi podejmowania decyzji, zalatwienia sprawy. Sciezka audytu moze by¢
sporzadzana w formie opisowej, tabelarycznej lub w postaci graficznej (diagramu).

Poza $ciezkg audytu wyr6zni¢ nalezy takze dokument ,»Opis procesu”, ktérego wzor
stanowi zatgcznik nr 15 do Ksiegi Procedur. W celu zrozumienia zidentyfikowanych
systeméw sporzadza sig ich opis, a jezeli procesy lub systemy sg juz opisane sprawdza si¢ ich
aktualno$¢ i w razie potrzeby dokonuje sie ich modyfikacji. Dokumentujac systemu audytor
moze postugiwaé si¢ wieloma technikami, w szczegolnosci opisem, formg graficzng
(diagramem) lub forma tabelaryczna.

Wyniki wstgpnego przegladu sa podstawa do zaprojektowania czynnosci audytowych
tj. okreslenia zakresu testow, technik badania oraz sporzgdzenia niezbednych dokumentow
roboczych.
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2.4. Program zadania audytowego.

Po przeprowadzeniu wstepnego przegladu, audytor wewnetrzny przygotowuje program
zadania, uwzgledniajac w szczegdlnosci:
1) wynik przegladu wstepnego,
2) uwagi kierownika jednostki i audytowanego,
3) zasoby niezbedne do przeprowadzenia zadania, w tym ewentualng potrzebe uzyskania
pomocy eksperta,
4) przewidywany czas trwania zadania.

W programie zadania zapewniajacego audytor wewnetrzny okresla w szczegdlnosci:
1) temat zadania,
2) cel zadania,
3) zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania,
4) istotne ryzyka w obszarze dzialalnosci jednostki objetym zadaniem,
5) sposéb zrealizowania zadania, w szczegblnosci opis doboru préby do badania oraz
technik badania,
6) uzgodnione kryteria oceny mechanizméw kontrolnych,
7) date rozpoczecia i zakonczenia zadania

Program zadania stanowi zatacznik nr 16 do Ksiggi Procedur.

Audytor wewngtrzny musi przeprowadzié wstepng ocen¢ ryzyk zwigzanych
z badang dziatalno$cia. Wyniki tej oceny muszg by¢ odzwierciedlone w celach zadania.

Ustalajgc cele zadania audytor wewnetrzny musi rozwazy¢ prawdopodobienstwo
wystapienia istotnych bledéw, oszustw, niezgodnosci i innych zagrozen. Do oceny
mechanizméw kontrolnych niezbedne sa odpowiednie kryteria. Audytor wewnetrzny musi
ustali¢, w jakim stopniu przyjete przez kierownictwo kryteria oceny realizacji celow
i zadan s3 wiasciwe (odpowiednie). Jezeli kryteria s3 wtasciwe, audytor wewnetrzny musi
wykorzystywa¢ je w swoich ocenach. Jezeli kryteria s3 nieodpowiednie, audytor musi
wspolnie z kierownictwem wypracowa¢ wlasciwe kryteria oceny.

Cele zadan doradczych musza odnosié si¢ do procesow: tadu organizacyjnego,
zarzadzania ryzykiem i kontroli w zakresie uzgodnionym ze zleceniodawca. Musza by¢ tez
zgodne z warto$ciami, strategiami i celami organizacji. Ustalony zakres zadania musi by¢
wystarczajacy do realizacji celéw zadania.

Zakres zadania musi uwzglednia¢ zwiazane z celami zadania systemy, dokumentacje,
personel i majatek rzeczowy, tacznie z tymi, ktore znajdujg si¢ pod kontrolg 0séb trzecich.

Jezeli w trakcie realizacji zadania zapewniajgcego pojawig sie istotne mozliwosci
swiadczenia ustug doradczych, nalezy zawrzeé odrgbne pisemne porozumienie ustalajace
cele, zakres, podzial obowigzkéw oraz inne oczekiwania, a wyniki zadania doradczego nalezy
przedstawi¢ zgodnie ze standardami dla zadan doradczych.

Wykonujac zadania doradcze audytor wewngtrzny musi zapewnié, ze zakres zadania
jest wystarczajacy, by objaé nim uzgodnione wczesniej cele. Jesli w trakcie wykonywania
zadania audytor wewngtrzny miatby jakie$ zastrzezenia do zakresu, to musi oméwié je ze
zleceniodawcg, ktory zdecyduje, czy zadanie bedzie kontynuowane. W trakcie wykonywania
zadan doradczych audytorzy wewnetrzni muszg odnies¢ si¢ do mechanizméw kontrolnych
wchodzgcych w zakres danego zadania (powiazanych z jego celami). Musza tez zwracaé
uwage na istotne kwestie zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej.

W uzasadnionych przypadkach audytor wewnetrzny moze w trakcie przeprowadzania
zadania zapewniajacego dokonywa¢ zmian w jego programie. Zmiany programu powinny by¢

34



udokumentowane. Program zadania zapewniajacego oraz jego zmiany zatwierdza audytor
wewngetrzny.

2.5 Przeprowadzenie czynnoS$ci audytowych
2.5.1. Narada otwierajgaca.

Rozpoczynajac realizacje zadania, audytor wewnetrzny informuje kierownikéw
komoérek audytowanych objetych zadaniem o planowanym przeprowadzeniu zadania.

Przed rozpoczgciem czynnosci audytowych audytor wewnetrzny przeprowadza tzw.
naradg otwierajacg z udziatem kierownikéw audytowanych komoérek oraz innych oséb. Wzor
zawiadomienia o rozpoczgciu audytu stanowi zalgcznik nr 17 do Ksiegi Procedur.
Przeprowadzenie narady otwierajacej nie jest obowigzkowe. Audytor moze odstapi¢ od jej
przeprowadzenia.

Narada otwierajgca stuzy przedstawieniu gléwnych celow, tematyki oraz zalozen
organizacyjnych danego zadania audytowego. Podczas narady ustala si¢ rowniez sposoby
wspltpracy podczas realizacji zadania audytowego oraz unikania zaklocen w pracy komorek
poddawanych audytowi wewngtrznemu. Kierownik komorki organizacyjnej lub upowazniony
przez niego pracownik przedstawia informacje dotyczace jej funkcjonowania. Pracownicy
komérki audytowanej w trakcie przeprowadzania narady otwierajacej mogg zlozy¢
audytorowi wewnetrznemu o$wiadczenia dotyczace przedmiotu zadania zapewniajgcego.

Do spraw, ktére nalezy om6wié podczas narady otwierajacej nalezy:

1) przedstawienie si¢ i spotkanie z pozostatym personelem, z ktérym audytor bedzie
pracowal, stworzenie wlasciwej atmosfery do wspélpracy,

2) uzgodnienie z audytowanymi kryteriéw oceny,

3) uzyskanie informacji od audytowanych na temat ryzyk zwigzanych z dziatalno$cia
jednostki audytowane;j oraz realizacji rekomendacji i zalecen z poprzednich audytéw,

4) przedstawienie tematyki i celu — przeglad podstawowego zakresu i celow
zaplanowanych dla danego zadania,

5) ustalenie zalozen organizacyjnych — wyjasnienie, w jaki sposob postepowac si¢ bedzie

z ustaleniami audytu np. omawianie na biezaco wszystkich ustalen by umozliwié

podjecie w porg dziatan naprawczych,

6) ustalenie czgstotliwoéci przekazywania informacji o postgpowaniach audytu — biezgce
informowanie,

7) zwrécenie si¢ do audytowanych o podanie sugestii dotyczacych obszarow
problemowych, w ktérych audytorzy moga by¢ pomocni,

8) okreslenie wspotpracy administracyjnej — dostepu do akt, godziny pracy, wymogow
dochowania terminéw, uzyskanie pomocnych informacji.

Z przeprowadzonej narady audytor moze sporzadzi¢ protokét lub notatke stuzbowsa.
Oba te dokumenty zawieraja m.in. informacje o celu, przebiegu oraz wyniku narady
(zalgcznik nr 18 do Ksiegi Procedur). Protokot sporzadzany jest w szczegdlnosci
w przypadku braku porozumienia odnosnie ustalen poczynionych podczas narady
otwierajace;j.

W trakcie realizacji zadania audytor moze przeprowadzaé narady z pracownikami
komorki, w ktérej prowadzony jest audyt, lub ktéra jest zaangazowana w badany proces.
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2.5.2. Wstepna ocena systemu kontroli zarzadczej.

Podczas badania systemu kontroli wewnetrznej audytor bierze pod uwage wyniki
z kontroli przeprowadzanych przez komoérke kontroli wewnetrznej oraz spostrzezenia
dotyczace procesow zachodzacych w weryfikowanych komorkach, jak réwniez wyniki
z przeprowadzonych kontroli zewnetrznych.

Giéwnymi celami dokonywanej przez audytora wewnetrznego oceny kontroli jest
upewnienie sie, ze:

1) zaprojektowane i istniejace narzedzia kontroli sg odpowiednie, by chronié posiadane
aktywa przed stratami (np. wystegpowanie nieprawidtowosci, ryzyko korupcji),

2) ustanowione kontrole dzialajg skutecznie, zapewniajgc: ochrong¢ majatku, ochrone
informacji, efektywnos¢ i racjonalno$¢ posiadanych i wykorzystywanych zasobow,
oszczgdnos¢ i wydajnos¢ w wydatkowaniu $rodkow pieni¢znych, przestrzeganie
prawa oraz osiagnigcie celow postawionych przed jednostka oraz celow
wyznaczonych przez kierownictwo,

3) przestrzegane s3 okreslone procedury i przepisy prawne oraz dokonywana jest
okresowa ich aktualizacja.

W trakcie badania systemu kontroli zarzadczej audytor stosuje nastepujace techniki:

1) Kwestionariusz kontroli wewnetrznej — dokument zawierajacy pytania skierowane do
kierownictwa i pracownikéw komorek audytowanych, odnoszace si¢ do systemu
kontroli wewngtrznej. Pytania moga byé zadawane w formie pytan zamknigtych lub
otwartych. Pytania otwarte stosowane s w celu uzyskania opisu procesu kontroli lub
Jej elementu (zatacznik nr 19 do Ksiegi Procedur),

2) Formularz analizy kontroli wewnetrznej - dokument ten jest pomocny przy
weryfikowaniu stopnia zabezpieczenia badanej dziatalnosci narazonej na wystapienie
ryzyka, na ktére narazony jest dany proces. Osoba wypekniajaca dokument,
posiadajaca odpowiednig wiedzg nt. stosowanych kontroli, wskazuje uzyte narze¢dzie
kontroli (zalgcznik nr 20 do Ksiegi Procedur).

2.5.3.Planowane techniki przeprowadzenia zadania audytowego

Profesjonalny osad audytora oraz specyfika badanego obszaru decydowa¢ bedg
o tym, jakie czynnosci audytowe i w jakiej kolejnoéci zostang przeprowadzone w ramach
danego zadania audytowego. Nie jest mozliwe okreslenie uniwersalnego modelu tych
czynnosci. Ponizej wskazano jedynie podstawy metodyczne ich wykonywania tj. techniki,
testy i procedury analityczne.

Planowane techniki przeprowadzenia zadania audytowego obejmuja:

1) zapoznanie si¢ z dokumentami — to jedna z podstawowych technik badania; badajgc
dokumenty stuzbowe audytor powinien zwracaé uwage na ich tresé merytoryczna,
elementy formalne, terminowos¢ wystawienia oraz zgodnosé¢ z innymi dokumentami
i stanem faktycznym,

2) uzyskanie wyjasnien i informacji od pracownikéw jednostki — audytor uzyskuje
wyjasnienia i informacje od pracownikéw Urzedu Gminy w Chojnicach lub jednostki
organizacyjnej podleglej Gminie Chojnice, w ktérej przeprowadzany jest audyt
wewnetrzny; audytor moze uzyska¢ takze informacje uzupelniajace od innych
pracownikow jednostki, a w razie potrzeby takze od innych jednostek,
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3) obserwacje wykonywania zadan przez pracownikdOw — technika ta polega
na obserwowaniu zadan wykonywanych przez pracownikéw Urzgdu Gminy w
Chojnicach Iub jednostki organizacyjnej podlegltej Gminie Chojnice, w ktorej
przeprowadzany jest audyt wewnetrzny; technika ta jest szczegélnie przydatna, gdy
przedmiotem testu sg czynnosci, ktére nie podgladajg dokumentowaniu,

4) przeprowadzenie ogledzin — przeprowadza si¢ w przypadku, gdy nalezy zweryfikowaé
stan lub istnienie zasobéw jednostki,

5) rekonstrukcje wydarzen lub obliczen — pozwala oceni¢ dokladnosé i prawidlowosé
zastosowanych dziatan oraz wiarygodnogé wynikow,

6) sprawdzenie rzetelnosci informacji przez poréwnanie Jej z informacja pochodzaca
z innego zrédta — polega na poréwnaniu danej informacji z informacja pochodzaca
z innego zrddta,

7) weryfikacja — audytor ustala czy transakcja faktycznie miata miejsce, byla wazna
1 zostata prawidtowo zaksiggowana; zadaniem audytora jest oceni¢ kontrole a nie
potwierdza¢ sama transakcje; poprzez  weryfikacj¢ audytor uzyskuje rozsadne
zapewnienie, ze kontrole sa powigzane z odpowiednimi operacjami i funkcjonuja tak
Jak  zostaly zaprojektowane; stosowane metody weryfikacji to: porOwnanie,
potwierdzenie negatywne, potwierdzenie pozytywne, testy gwarancji,

8) analiza poréwnawcza — polega na poréwnaniu okreslonych informacji (zbiorow
danych) w celu wykrycia operacji nieprawidtowych lub wymagajacych wyjasnienia,

9) graficzna analiza proceséw — oznacza postugiwanie si¢ siatkg graficzna (diagramem)
W celu zrozumienia i zidentyfikowania ewentualnych luk i stabosci w systemie
kontroli danego procesu,

10) rozpoznawcze badanie probek - polegajace na pobieraniu prébek losowych oraz
stosowaniu testow — technika wykorzystywana przy badaniu danej populacji; polega
ona na okresleniu i doborze prébki, a nastepnie jej zbadaniu, poréwnaniu wynikéw
z oczekiwaniami oraz dokonaniu ekstrapolacji wynikéw na badana populacje; istotne
Jest ustalane wielkosci proby i jej dobdr w taki sposob, by byla reprezentatywna dla
calej populacji,

11) badanie dokumentéw — polega na weryfikacji istnienia dokumentu oraz ocenie
formalnej, rachunkowej i merytorycznej; sprawdzeniu podlega takze terminowosé
wystawienia dokument, zgodno$é z wewngtrzng i zewnetrzng dokumentacja oraz
stanem faktycznym.

2.5.4. Testowanie w audycie wewnetrznym.

Kazdy z etapéw zadania audytowego wiaze si¢ z przeprowadzeniem réznych testow.
Podczas planowania za pomocg testow przegladowych zapoznaje si¢ z badanym procesem
poprzez dokonanie analizy procedur, instrukcji, zakresow obowigzkéw i innych dokumentéw
dotyczacych badanego procesu.

Testy maja na celu ustalenie stanu faktycznego. Audytor wykonuje testy postugujac
si¢ okreslonymi technikami badania, a w razie potrzeby wykorzystujac przygotowane przez
siebie dokumenty robocze. Biorgc pod uwage funkcje i cele poszczegdlnych testow wyrdznia
sig: testy przegladowe, testy zgodno$ci oraz testy wiarygodnosci (rzeczywiste).

Testy przeglgdowe — przeprowadzane sa W pierwszej kolejnosci, gdyz pozwalajg zrozumieé
zidentyfikowane kontrole, ktére w nastepnej kolejnosci testowane beda za pomocg innych
testow — testéw zgodnosci. Audytor przygotowujac si¢ do testu przegladowego zapoznaje sie
z diagramem audytowanego systemu, a jesli takiego nie ma, wykonuje go sam. Zrozumienie
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systemu mozliwe jest dzigki kombinacji obserwacji, wywiadéw z pracownikami oraz badaniu
dokumentéw. Podstawowym celem testow przegladowych jest znalezienie dowodéw
potwierdzajacych istnienie kontroli. Mozna Je zrealizowaé poprzez prze$ledzenie jednej
transakcji od poczatku do korica lub badanie roznych transakcji na kolejnych etapach ich
rejestrowania. Celem tej procedury jest obserwacja funkcjonowania systemu na
poszczegllnych etapach, aby potwierdzié, ze kontrole na kazdym etapie funkcjonuja
prawidtowo.

Testy zgodnosci — przeprowadza si¢ dla uzyskania wystarczajacych dowodoéw, ze dany
system dziatania zgodnie z rozumieniem audytora uzyskanym poprzez ocene systemu kontroli
- czyli ze mechanizmy kontroli sa stosowane. A wige testy zgodnosci stuza pozyskaniu
dowodéw na to, ze badany system kontroli wewngtrznej dziala zgodnie zrozumieniem
audytora, tzn. czy funkcjonujg zaprojektowane kontrole. Audytor wewnetrzny stosuje testy
zgodnosci w przypadku istnienia systemu kontroli wewnetrznej. W efekcie testowania
audytor otrzymuje informacje na temat istnienia i dziatania systemu kontroli w ramach
danego procesu, badz jego braku oraz postawy i $wiadomosci kierownictwa w zakresie
koniecznosci jego funkcjonowania. Testy zgodnosci dostarczaja dowodow na przestrzeganie
procedur oraz oceniajg system kontroli. Po stwierdzeniu odstepstw nalezy oceni¢ ich
istotnos$¢. Nalezy wzigé pod uwage mozliwos¢ wystapienia i funkcjonowania systemu
kontroli w postaci nieformalnych uzgodnien. W przypadku nie wykrycia przez testy
zgodnosci bledéw i wysokiej ocenie systemu kontroli mozna zastosowac ograniczone testy
rzeczywiste.

Techniki wykorzystywane w testach zgodnosci to obserwacja, rozmowa, analiza
weryfikacyjna, powt6rzenie czynnosci oraz badanie dokumentow.

Testy rzeczywiste/testy wiarygodnosci — polegaja na weryfikacji informacji zawartych
w badanej dokumentacji, pod wzgledem  kompletnosci, legalnosci, prawdziwosci
W odzwierciedleniu stanu faktycznego. Testy rzeczywiste stuza zgromadzeniu dowodéw
kompletnosci, doktadnosci oraz waznosci informacji zawartych w zapisach ksiegowych.
Przeprowadza si¢ je po przeprowadzeniu testow zgodnosci. Polegaja one na sprawdzeniu czy
informacje zawarte w dokumentacji sa doktadne, kompletne i czy odzwierciedlaja stan
faktyczny. Zazwyczaj testy rzeczywiste przeprowadza si¢ na poszczegdlnych operacjach
celem stwierdzenia ich poprawnosci. Jesli audytor na podstawie testow zgodnosci stwierdzi
stosowanie danych systeméw kontroli, wéwczas testy rzeczywiste przeprowadza si¢ na
matych prébach. Natomiast przy stwierdzeniu, ze mechanizmy kontroli nie sg stosowane testy
te przeprowadza si¢ na odpowiednio zwiekszonych préobach.

Ponizej znajduje si¢ test dotyczacy dziedziny finanséw, ktéry powinien umozliwi¢
sprawdzenie spetniania nastepujacych kryteriw:

Kryterium Istota i przyktad testu rzeczywistego
Legalno$¢ i prawidlowos¢ | Sprawdzenie, czy aktualnie wykonywane dziatania dostosowane
dziatan sa do stosownych podstaw prawnych, np. testy moga sprawdzac,

czy zapisy ksiggowe odpowiadaja szczegbtowym wymaganiom
stawianym przez przepisy prawa.

Kompletnosé¢ zapisow | Sprawdzenie, czy system finansowy i inne systemy
finansowych i innych informacyjne rejestrujg wszystkie odpowiednie szczegoty, np.
test rzeczywisty moze sprawdza¢, czy zapisy wszystkich dziatan
poddanych  szkoleniu  prowadzone sg centralnie przez
menedzera/operatora projektu i czy te zapisy zgadzajg sie z
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ksigzka procedur lub innymi zapisami prowadzonymi lokalnm
Procedury analityczne mogag by¢ uzyte do taczenia tych testow —
W szczegblnosci wskazniki i testy przewidywan.

Rzeczywisto$¢ operacji Sprawdzenie, czy operacje rejestrowane w systemach

finansowych i innych naprawde mialy miejsce, np.. test
rzeczywisty moze sprawdzaé wykaz srodkéw trwalych w celu
weryfikacji czy byly rzeczywiscie dostarczone. Moga by¢ tez
zastosowane procedury analityczne — szczegOlnie analiza.

Pomiar dziatan Sprawdzenie, czy sumy transakcji  sg skalkulowane na

wiasciwych podstawach, np. test rzeczywisty moze weryfikowaé
poprawnos¢ uzywanych kurséw przy przeliczaniu platnosci ze
ztotych na euro.

Ocena

Sprawdzenie, czy aktywa oraz inne pozycje zarejestrowane sa
we  wilasciwych  kontach, np. test rzeczywisty moze
weryfikowaé, czy sprzedaz lub nabycie aktywow zarejestrowane
sa we wlasciwych warto$ciach w systemie ksiggowym poprzez
sprawdzenie oryginalnej faktury lub rachunku sprzedazy.

Istnienie Sprawdzenie, czy aktywa i inne pozycje rzeczywiscie istnieja,

np. test rzeczywisty moze sprawdzaé, czy aktywa (np. $rodki
trwale) zarejestrowane w zapisach finansowych istnieja. Te testy
rzeczywiste wymagaja fizycznej weryfikacji istnienia —
policzenia lub obejrzenia podmiotu badz przedmiotu badania.

Wiasnosé Sprawdzenie, czy zapisane aktywa sg rzeczywiscie w posiadaniu

lub czy sg wilasciwe, np. test rzeczywisty moze wymagaé
sprawdzenia posiadania waznej dzierzawy lub faktu bycia
prawnym wiascicielem nieruchomosci.

Jakos¢
produktow jesli chodzi o wyktady to mozemy sprawdzi¢ czy szkoleni

wyktadow 1 | Sprawdzenie, czy wyklady i produkty sg wiasciwej jakosci, np.

osiggneli uznane kwalifikacje zawodowe.

Do badania dokumentéw komoérki poddawanej audytowi stosuje sie nastgpujace testy:

)

2)

Testy gwarancji (vouching) — polegajg one na weryfikacji dokumentéw stuzbowych
komoérki audytowanej, w tym rejestrowanych kwot na podstawie badania dokumentéw
zrodlowych. Celem testéw jest uzyskanie dowodu, ze dane zawarte w dokumentach
odnoszg si¢ do faktéw, a zatwierdzone kwoty odnoszg sie do prawidlowych transakcji,
nie stuzg do okreslenia jego kompletno$ci. Potwierdzenie prawidlowosci sporzadzenia
lub zarejestrowania pewnych informacji/danych nie dostarcza dowodu, ze wszystkie
dane zostaly wprowadzone i odpowiednio zapisane.

Testy gora — dot (tracing) — polegajg na przeprowadzeniu badania w odwrotnym
kierunku niz w przypadku testu gwarancji. Celem jest stwierdzenie kompletnosci
zjawiska. Za pomocg testu bada si¢ histori¢ transakcji w systemie, od zaksiggowania
do zainicjowania. Wielko§¢ zbadanej probki transakcji jest okreslana w oparciu
0 oszacowanie ryzyka oraz metody statystyczne.

2.5.5.Techniki wykorzystywane w trakcie testow.

Audytor wewngtrzny powinien stosowaé te techniki, ktére sg potrzebne do realizacji

konkretnego programu lub dziatalnosci stanowigcej przedmiot badania. Kierujac sie
rzetelnodcia informacji audytor powinien dazy¢ do poréwnania ich z informacjami
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pochodzacymi z innych zZrédet. Z dokonywanych czynnos$ci audytor sporzadza dokumenty
robocze w formie np. notatek informacyjnych, kwestionariuszy, wywiadow, itp.
Z dokonywanych czynno$ci audytowych sporzadzane sg dokumenty robocze audytu

w nastepujacych formach:

e  Rozmowa/wywiad.
Rozmowa jest jedng z podstawowych technik badania. Nalezy pamigta¢ o stosowaniu
podstawowych zasad przy przeprowadzaniu rozmowy:
— ustalenie celéw rozmowy,
— zaplanowanie organizacyjne rozmowy,
— udokumentowanie jej wynikow.

® Analiza poréwnawcza.
Analiza pordwnawcza polega na poréwnywaniu danych, czasami pochodzacych z réznych
zrodet, celem identyfikacji nietypowych sytuacji lub odchylen od sytuacji pozadane;.

e Obserwacja/ogledziny.
Wizytacja pomieszczen komorki organizacyjnej, poddawanej badaniu, moze stanowi¢ cenne
zrédlo informacji na temat przyczyn wystepujacych nieprawidlowosci. Technika ta moze
takze polega¢ na obserwowaniu wykonywania zadan przez pracownikow komorki.
Wykorzystanie tej techniki moze pozwoli¢ na uzyskanie informacji o: kulturze organizacyjne;j
w audytowanej komorce, srodowisku kontroli, przestrzeganiu procedur, prawdziwosci danych
podawanych w trakcie wywiadéw, rozméw a udokumentowanych np. w kwestionariuszach,
organizacji pracy, co wplywa na sposéb wykonywanej pracy, jej jakos¢ i terminowosc.
Ogledziny przeprowadza si¢ w sytuacji koniecznos$ci zweryfikowania samego istnienia badz
weryfikacji stanu zasobow. W przypadku stwierdzenia rozbieznosci pomiedzy wykazywanym
stanem zasobow, a istniejacym w rzeczywistosci, audytor wewnetrzny dazy do ich
wyjasnienia. Audytor wewnetrzny nie dokonuje inwentaryzacji stanu zasobow, lecz
dobierajac sobie prob¢ moze sprawdzi¢ istnienie i dokona¢ ponownego przeliczenia juz
zinwentaryzowanych przedmiotow.

e Badanie dokumentow.
Badanie dokumentéw polega na: weryfikacji ich fizycznego istnienia, dokonywaniu oceny
poprawnosci merytorycznej, formalnej i rachunkowej, weryfikacji terminowosci, weryfikacji
zgodnosci z wewngtrzng i zewngtrzng dokumentacja, weryfikacji zgodnosci ze stanem
faktycznym. Dokumenty sg jednym z rodzajow dowodéw o wysokiej wiarygodnosci.

e Rekonstrukcja zdarzen lub obliczen.
Audytor wewngtrzny dokonuje oceny dokladnosci, zasadnosci i prawidlowosci
zastosowanych dziatan oraz wiarygodnosci obliczen.
Pracownicy komoérki audytowanej sg zobowigzani do przedstawienia danych, bedacych
podstawa dokonanych przez nich obliczen (uzyskanych wynikow) oraz opisania
zastosowanych procedur.

e Powtdrzenie czynnosci.
Audytor moze réwniez podja¢ decyzje o ponownym przeliczeniu lub wykonaniu procesu,
zgodnie z procedurami stosowanymi przez komodrke audytowana, a nastepnie poréwnaniu
uzyskanych wynikéw z otrzymanymi wczesniej przez pracownikéw komorki.

e Weryfikacja.
Celem zastosowania tej techniki jest ustalenie czy badana operacja miala miejsce
w rzeczywistosci, zostata prawidlowo zaksiggowana i byla wazna. Audytor ocenia kontrole,
poprzez sprawdzenie czy funkcjonuja zgodnie z projektem systemu kontroli wewnetrznej
ustalonej przez kierownictwo, w powigzaniu z odpowiednimi zdarzeniami (np. operacjami
gospodarczymi).
Metody stosowane przy dokonywaniu weryfikacji: pordwnanie z faktami lub standardami,
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potwierdzenie (pozytywne lub negatywne), testy gwarancji (vouching) — zestawienie
transakcji z wymagana dokumentacja.

2.5.6.Procedury analityczne.

Procedury analityczne stanowig dla audytora narzedzie oceny informacji zebranych
w trakcie badania. Polegaja na analizie relacji pomigdzy danymi finansowymi lub
niefinansowymi z réznych okreséw lub réznych jednostek, dokonywanej w celu stwierdzenia
zgodnosci i przewidywanych tendencji lub znaczacych odchylen i niespodziewanych
zwigzkdw.

Procedury analityczne maja zastosowanie na etapie planowania zadania audytowego
oraz na etapie jego oceny korficowej. Procedury na etapie planowania zadania audytowego
pomagaja w ustaleniu zakresu planowanych testéw. Audytor analizuje informacje pochodzace
z roznych zrodet, zardwno wewngtrznych jak i zewnetrznych. Zrédtami takich danych moga
by¢: sprawozdania finansowe z poprzednich lat, sprawozdania zewngtrzne dot. np. wynikéw
dziatalnosci oraz sprawozdania statystyczne, informacje nie finansowe, np. ilos¢ skarg a takze
raporty, analizy, pordwnanie wynikéw z okreséw aktualnych z wezesniejszymi.

Podstawowe procedury analityczne wykorzystywane na etapie planowania to:
1) ocena istotnych sald kont i transakeji wykazanych w sprawozdaniu finansowym,
2) ocena budzetu i prognoz dot. jednostki audytowane;,
3) omoéwienie z wydziatem finansowym wynikéw finansowych i przysztych planéw,
4) zbadanie danych statystycznych dotyczacych dziatalnosci Jednostki audytowanej,
5) poréwnanie osiagnigtych wynikéw z budzetem i zakladanymi celami.

Zastosowanie procedur analitycznych pozwala zidentyfikowa¢ zmiany dziatalnosci

Jednostki audytowane;j, ktére moga wptywa¢ na sprawozdania finansowe.,
Na etapie koncowej oceny wazne jest, aby audytor rozwazyl czy zebrane dowody sa
wystarczajace dla wyjasnienia zidentyfikowanych odstepstw, czy zidentyfikowano wezesniej
niecodzienne salda oraz ich zwigzki, czy sprawozdania finansowe za biezacy rok finansowy
sg proporcjonalne w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Procedury analityczne sg wydajnym i efektywnym narzedziem oceny zebranych
informacji. Ocena wynika z poréwnania uzyskanych informacji z oczekiwanymi przez
audytora. Metody te mogg by¢ pomocne przy wykrywaniu:

1) nieoczekiwanych réznic,

2) braku réznic, pomimo ze si¢ ich spodziewano,
3) bledéw i nieprawidtowosci,

4) innych wyjatkowych transakcji lub wydarzen.

Procedury analityczne moga obejmowag:

1) poréwnanie biezacej informacii z analogiczng z poprzedniego okresu,

2) poréwnanie biezacej informacji z istniejgcymi planami finansowymi lub prognozami
(np. wykonanie budzetu a prognoza),

3) poréwnanie informacji z analogiczng z podobnych jednostek,

4) badanie zmian w saldach kont wezesniejszych okresdw, ktére mozna doprowadzié do
sformutowania prognozy dla biezacego okresu,

5) badanie zwiazkéw migdzy saldami na kontach w danym okresie,

6) prognozowanie salda konta z wykorzystaniem niezaleznych danych,

41



7) badanie relacji miedzy danymi finansowymi i nie finansowymi, ktére moze zwrécié
uwagg na nietypowe wyniki (np. poréwnanie ilosci danych $rodkéw na zakup z iloscia
zakupionego towaru).

Metody analityczne to szczegdlny rodzaj testow rzeczywistych. Podstawg stosowania
metod analitycznych jest zalozenie, ze przy braku znanych uwarunkowan przeciwstawnych
mozna oczekiwa¢ wystapienia i dalszego trwania pewnych zwigzkéw. Podstawowe metody
analityczne to:

1) analiza trendu:

o Srednie wazone,
srednie postepujace,
metody graficzne,
poréwnania mi¢dzyokresowe,
statystyczna analiza szeregdw czasowych,
analiza regresji.

(metody graficzne oraz poréwnania miedzyokresowe stosuje si¢ na etapie

planistycznym oraz na etapie konicowej kontroli).

2) analiza wskaznikowa: analiza wskaznikéw finansowych, indeksacja o wspdlne;
podstawie.

3) analiza prognostyczna.

O O O 0 O

Analiza trendu — audytor poréwnuje badany parametr z biezgcego roku/miesigca do
wielkosci tego parametru w poprzednich okresach w celu ustalenia czy nie odstaje on od
normy. Techniki to m.in. metody graficzne, poréwnania migdzyokresowe, $rednie wazone,
Srednie postepujace, statystyczna analiza szeregdw czasowych i analiza regresji.

W analizie trendu wykorzystuje si¢ miesieczne sprawozdania w celu zidentyfikowania
nietypowych transakcji oraz nieoczekiwanych odstepstw wymagajacych wyjasnienia.
Przykladem moga by¢ tu: poréwnanie miesi¢gcznych wynikéw finansowych, ktore
wskazywalo znaczny zysk w miesigcu grudniu, co moze by¢ sygnalem nieprawidlowosci
w ksiggowaniu.

Analiza wskainikowa — wykorzystujaca poréwnanie danych liczbowych, szczegdlnie
przydatna tam gdzie mozna obliczy¢ wskazniki dla wystarczajacej liczby lat lub miesiecy.
Dwie najczesciej stosowane metody to:

- indeksacja o wspdlnej podstawie — poréwnanie poszczegdlnych pozycji dochodow
1 wydatkéw do tacznego dochodu, lub pozycji bilansowych do tgcznych aktywow,

- analiza wskaznikowa — polega na poréwnaniu sald zawartych w sprawozdaniach
finansowych. Umozliwia to zrozumienie wzajemnych relacji oraz pomaga w ustaleniu zmian
tych relacji na przestrzen czasu., np. ocena sytuacji finansowej przy zastosowaniu
wskaznikow analitycznych.

Analiza prognostyczna — wykorzystywana jest do prognozowania wartosci analizowanej
zmiennej w przysztych okresach w oparciu o wystepowanie wzajemnych zwigzkow.

2.5.7.Techniki prébkowania.

Audytor stosuje dobor proby w badaniu, gdy w toku wykonywania czynnosci
audytowych nie ma on mozliwosci zbadania wszystkich (100%) elementéw wchodzacych
w skiad badanej zbiorowosci. Dokonuje zalozenia, ze przy pewnym poziomie ufnosci
(wyrazonym w % zaufaniu audytora wewnetrznego do zgodnosci wyniku probkowania
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