Zatacznik nr 35
do KSIEGI PROCEDUR
AUDYTU WEWNETRZNEGO

Wytyczne do samooceny audytu wewnetrznego w jednostce sektora finanséw
publicznych

I. Utworzenie _komorki audytu wewnetrznego lub stanowiska do spraw audytu

wewnetrznego, niezaleznoscé i obiektywizm

L.p. | Pytania TAK NIE

Czy wewngtrzne przepisy regulujace organizacje jsfp zawieraja przepisy
dot. komdrki audytu wewnetrznego?

Czy ww. przepisy zawieraja:
¢ formalne utworzenie komérki audytu wewngtrznego w jednostce
* miejsce komérki audytu wewngtrznego /audytora wewnetrznego
w strukturze jednostki?
Czy w jednostce istnieje aktualna karta audytu (dokument okreslajacy
cele, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ KAW)?

Czy karta audytu okresla:

¢ cel/misj¢ dziatania audytu wewnetrznego w jednostce,
uprawnienia audytora,
zakres odpowiedzialnosci audytu wewnetrznego w zakresie
zadan zapewniajacych,

e zakres dziatalnosci audytu wewnetrznego w zakresie zadan
doradczych,
odbiorcéw wynikéw prac audytoréw,
informacje przekazywane kierownikowi jednostki (np.
sprawozdania kwartalne, roczne z prowadzonej dziatalnosci
audytu wewngtrznego),

¢ kwestie angazowania audytora w dziatalno$¢ operacyjna
jednostki,

* __rol¢ audytora w procesie zarzadzania ryzykiem w jednostce?

Czy ww. dokument zostat zaakceptowany przez Staroste?

Czy karta audytu jest udostgpniona w taki sposéb, aby kazdy pracownik
Jednostki miat mozliwos¢ zapoznania si¢ z nig?

Czy ww. dokument jest okresowo (tzn. co najmniej raz w roku) oceniany
przez zarzadzajacego audytem pod katem zgodnosci z obowigzujacymi
przepisami, wewnetrznymi procedurami oraz celami i
planami/programami jsfp?

Czy ww. wewnetrzne regulacje zapewniaja bezposrednia podlegtosé
audytora wewngtrznego kierownikowi jednostki (z uwzglednieniem
odpowiednich przepiséw)'?

Czy ww. wewnetrzne regulacje zapewniajg niezaleznos¢ organizacyjna
komérki audytu wewnetrznego (status samodzielnej komérki lub inne

' Bezposrednia podleglos¢ audytora wewnetrznego kierownikowi jednostki polega m.in na:

- mozliwosci bezposredniego raportowania (przedkiadania sprawozdan) do kierownika jednostki, bez posrednictwa jakiejkolwiek osoby
czy komorki organizacyjne;j,

- ustalania przez kierownika jednostki wynagrodzenia oraz nagrod dla zarzadzajacego KAW,

- udzielanie przez kierownika jednostki urlopow dla zarzadzajacego KAW,

- mozliwosci bezposredniego kontaktu zarzadzajacego KAW/audytora wewnetrznego (w przypadku samodzielnego stanowiska) z
kierownikiem jednostki.



réwnorzedne rozwigzanie organizacyjne)?

Czy ww. wewngtrzne regulacje zapewniaja mozliwos$é badania wszystkich
obszaréw dziatalno$ci jednostki?

Czy ww. wewnetrzne regulacje zapewniaja audytorowi dostep do akt,
personelu i obiektéw fizycznych?

Czy audytor regularnie spotyka si¢ z kierownikiem JSFP?

Czy audytor bierze udziat w posiedzeniach kierownictwa JSFP?, na
ktérych podejmowane sa decyzje zwiazane z dziatalno$cig audytu
wewngtrznego, sprawozdawczoscia finansowa oraz zarzadzaniem
jednostka?

Czy w ciagu roku poprzedzajacego niniejsza samoocene dziatalno$é
audytora dotyczyta wylacznie zadan z zakresu audytu wewnetrznego?

Czy w wypadku wykonywania innych, niz z zakresu audytu
wewngtrznego, zadan przez audytora pozwalaja one zachowaé
obiektywizm i niezalezno$¢?

Czy audytor ma biezacy dostgp do informacji o nowych ryzykach w jsfp
np. w formie dostgpu do narad kierownictwa lub protokotéw z ww. narad,
otrzymywania podejmowanych w jsfp decyzji i wydawanych aktow
normatywnych, doptywu informacji o dokonywanych zmianach
organizacyjnych, zmianach zakresu kompetencji komoérek
organizacyjnych itp.?

Czy audytor poinformowat pracownikéw jsfp o utworzeniu komorki
audytu wewnegtrznego oraz o zakresie jej dziatalno$ci, a takze roli i celu
audytu wewngtrznego? (pytanie dla nowo utworzonych komérek audytu
wewnetrznego)

Czy w przypadku zmian organizacyjnych w jednostce oraz zmian
osobowych wyzszej kadry zarzadzajacej, audytor organizuje dodatkowe
spotkania informacyjne o roli i celu audytu wewnetrznego w jednostce?

Zarzadzanie komorka audytu wewnetrznego

A.Procedury audytu

Lepi Pytania TAK NIE

Czy istnieje dokument/dokumenty formutujacy/e zwigzty opis metodyki
audytu wewnetrznego (dalej procedury audytu)?

Czy ww. procedury okreslaja metodologie przeprowadzania analizy ryzyka:
e naetapie planowania rocznego,
* na etapie planowania zadania audytowego?

Czy audytor dokonuje okresowej (np. raz na p6t roku) oceny aktualnosci i
adekwatno$ci ww. procedur pod katem zmieniajacych sie potrzeb oraz
$rodowiska zewnetrznego?

Czy wprowadzane zmiany ww. procedur sa udokumentowane?

Czy audytor posiada aktualny zakresy czynno$ci?

Czy ww. zakres czynno$ci jasno okre$laj:
e zadania z zakresu przeprowadzania audytu wewnetrznego,
e inne zadania jakie moze wykonywa¢ audytor wewnetrzny?

Czy audytor wprowadzit system wewnetrznej organizacji akt biezacych i
statych?

Czy procedury audytu okreslaja:
e wzory dokumentéw audytowych:
o programu zadania,
o sprawozdania z przeprowadzonego zadania,

2 Kierownictwo JSFP- cialo kolegialne, o ktérego skladzie decyduja przepisy prawa lub kierownik jednostki, np. w urzedach centralnych
podsekretarze i sekretarze stanu.




* wytyczne dokumentowania prac audytu
e dot. numerowania dokumentéw i umieszczania odnognikéw?

Czy audytor wprowadzit system archiwizacji dokumentéw audytu
wewnegtrznego, w tym wersji elektronicznych?

Czy audytor ustanowit zasady dostepu 0s6b spoza komérki audytu do
dokumentacji audytu wewnetrznego?

Czy wewngtrzne procedury audytu okreslajg system monitorowania
wynikéw audytu np. w formie czynno$ci sprawdzajacych?

Czy opis systemu monitorowania wynikéw obejmuje jego wszystkie

aspekty, w tym:
e w jakich przypadkach nalezy weryfikowaé wdrazanie zalecen
audytoréw,
¢ planowanie wykonania czynnosci po audytowych/czynnosci
sprawdzajacych,

* sprawozdawczo$¢ oraz przekazywanie informacji kierownictwu?

Czy odstepstwa od procedur audytu sa:
e akceptowane przez Staroste
e dokumentowane?

B. Zarzadzanie realizacja zadan komérki audytu

L.p. Pytania TAK NIE

Czy audytor okresla formalnie cele dziatalnosci audytu w okreslone;j
perspektywie czasu np. co roku?

Czy audytor dokonuje okresowej identyfikacji ryzyk, ktére moga
negatywnie wptywacé na realizacje¢ zadan?

Czy Starosta jest biezaco informowany przez audytora o
problemach/zagrozeniach w realizacji zadan?

Czy audytor ma wyznaczane zadania/cele do realizacji w danym roku w
zakresie:

e realizacji zadan audytowych,

e szkolen?

Czy audytor prowadzi statystyke wykorzystania czasu pracy przy realizacji
zadan audytowych?

Czy audytor okreslit zasady wspétpracy z audytorami zewngtrznymi
/wewnetrznymi z innych jednostek (np. czy wyznaczono osobe
odpowiedzialng za kontakty z innymi stuzbami kontrolnymi, czy okreslono
zasady wymiany dokumentéw)?

Czy obecne zasoby kadrowe komérki audytu wewnetrznego mozna uznaé
za wystarczajace do dostarczenia Staro$cie zapewnienia o prawidtowosci
systeméw kontroli i zarzadzania w najwazniejszych obszarach dziatalnosci
jednostki w rozsadnym czasie?

Czy mozna uzna¢ obecne wyposazenie stanowiska pracy audytora
w systemy IT/programy wspomagajace za wystarczajace?

Czy Starosta otrzymuje od audytora okresowe sprawozdania dotyczace
stopnia realizacji wyznaczonych zadan?

Czy ww. sprawozdania zawierajg réwniez informacje dotyczace znaczacych
zagrozen ryzykiem, stabosci systemu kontroli i procesu governance w
JSFP?

C.Bieglos¢ i nalezyta staranno$é

L.p. Pytania TAK NIE

Czy wszystkie osoby zatrudnione na stanowisku audytora wewnetrznego,
spetniaja warunki okreslone w odpowiednich przepisach?




Czy wewngtrzne procedury audytu zawieraja kryteria umiejetnosci,
wyksztatcenia i doswiadczenia dla os6b zatrudnianych jako audytor?

Czy audytor posiada wiedzg, umiejgtnosci oraz kwalifikacje niezbedne do
zrealizowania zadan okreslonych w rocznym planie audytu?

Czy dla stanowiska audytora opracowane zostaly plany doskonalenia
zawodowego?

Czy plany doskonalenia zawodowego okreslaja minimalna liczbe godzin
szkolef, ktérg powinien odby¢ audytor wewnetrzny?

Czy ww. plany zapewniaja, iz audytor zdobywa wiedze w wymaganym
stopniu w nastgpujacych obszarach:

e standardy, procedury i techniki audytu wewnetrznego,

e badanie sprawozdan finansowych,

e zarzadzanie organizacja,

e wykrywanie oszustw i naduzy¢,

e technologie informatyczne?

Czy audytor brat udziat w szkoleniach z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi?

Czy audytor przynalezy do organizacji zrzeszajacych audytoréw
wewnetrznych?

Czy audytor korzysta z dobrych praktyk audytu wewnetrznego, wymiany
doswiadczen z innymi audytorami?

D. Zapewnienie jakoSci i efektywnosci prowadzenia audytu

L.p.

Pytania

TAK

NIE

Czy audytor wprowadzit system monitorowania efektéw, jakie audyt
wewngtrzny przynosi jednostce np. w postaci ankiet oceny audytoréw
wewnetrznych po zakoficzonym zadaniu audytowym kierowanych
zar6éwno do kierownikéw komoérek audytowanych jak i kierownika
jednostki?

Czy przeprowadzono dziatania majace na celu poprawe kwestii
wskazanych przez osoby wypetniajace ww. ankiety jako wymagajace

poprawy?

Czy w przypadku braku ww. ankiet byly podejmowane jakiekolwiek
dziatania w ostatnim roku, majace na celu usprawnienie dziatalnosci
audytu?

Czy dziatania te mozna uzna¢ za wystarczajace?

Czy wewngtrzne procedury audytu okreslaja, iz osoba odpowiedzialna za
program zapewnienia i poprawy jakosci jest audytor?

Czy wewngtrzne procedury audytu okreslaja elementy sktadajace sie na
program zapewnienia i poprawy jakosci, w tym:

e okresowa (np. coroczna) samoocene,

* biezacy monitoring efektywnosci audytu wewnetrznego?

Czy ww. program zapewnienia i poprawy jako$ci obejmuje wszystkie
aspekty dziatalnosci audytu wewnetrznego i na biezaco monitoruje jego
efektywno$¢?

Czy w ostatnim roku zostata przeprowadzona ocena (wewnetrzna lub
zewngtrzna) programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu
wewngtrznego?

Czy ww. ocena pozwala na uzywanie w sprawozdaniach formuty
»»Przeprowadzono zgodnie ze Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu
Wewngtrznego™?

*Uzycie formuly , przeprowadzono zgodnie z Standardami” jest mozliwe tylko w przypadku, gdy ocena programu zapewnienia i poprawy
jakosci jednoznacznie wskazuje, iz audyt wewnetrzny dziala zgodnie ze Standardami. Komoérka audytu wewngtrznego musi w pierwszej
kolejnosci udowodni¢ zgodnosé swojej dziatalnosci ze Standardami i dopiero wéwezas mozliwe jest stosowanie ww. formuty. W przypadku
nowych komorek audytu wewngtrznego uzycie formuty jest mozliwe, gdy WeWwngtrzna roczna ocena programu zapewnienia i poprawy

Jjakosci dostarczy wystarczajacych dowodéw na zgodnos¢ dzialalnogci audytu wewnetrznego ze Standardami.




Czy wewnetrzne procedury audytu zawieraja kryteria umiejetnosci,
wyksztatcenia i do§wiadczenia dla os6b zatrudnianych jako audytor?

Czy audytor posiada wiedzeg, umiejetnosci oraz kwalifikacje niezbedne do
zrealizowania zadan okreslonych w rocznym planie audytu?

Czy dla stanowiska audytora opracowane zostaty plany doskonalenia
zawodowego?

Czy plany doskonalenia zawodowego okreslaja minimalng liczbe godzin
szkolen, kt6ra powinien odbyé audytor wewnetrzny?

Czy ww. plany zapewniaja, iz audytor zdobywa wiedze w wymaganym
stopniu w nastgpujacych obszarach:

* standardy, procedury i techniki audytu wewnetrznego,

e badanie sprawozdan finansowych,

e zarzadzanie organizacja,

e wykrywanie oszustw i naduzyé,

e technologie informatyczne?

Czy audytor brat udziat w szkoleniach z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi?

Czy audytor przynalezy do organizacji zrzeszajacych audytoréw
wewnetrznych?

Czy audytor korzysta z dobrych praktyk audytu wewnetrznego, wymiany
do$wiadczen z innymi audytorami?

D. Zapewnienie jakoSci i efektywnos$ci prowadzenia audytu

L

Pytania

TAK

NIE

Czy audytor wprowadzit system monitorowania efekt6w, jakie audyt
wewnetrzny przynosi jednostce np. w postaci ankiet oceny audytoréw
wewngtrznych po zakoficzonym zadaniu audytowym kierowanych
zaréwno do kierownikéw komoérek audytowanych jak i kierownika
jednostki?

Czy przeprowadzono dziatania majace na celu poprawe kwestii
wskazanych przez osoby wypetniajace ww. ankiety jako wymagajace

poprawy?

Czy w przypadku braku ww. ankiet byly podejmowane jakiekolwiek
dziatania w ostatnim roku, majace na celu usprawnienie dziatalnoci
audytu?

Czy dziatania te mozna uzna¢ za wystarczajace?

Czy wewngtrzne procedury audytu okreslaja, iz osoba odpowiedzialna za
program zapewnienia i poprawy jakosci jest audytor?

Czy wewngtrzne procedury audytu okreslaja elementy sktadajace sie na
program zapewnienia i poprawy jakosci, w tym:

® okresowa (np. coroczng) samoocene,

* _biezacy monitoring efektywnosci audytu wewnetrznego?

Czy ww. program zapewnienia i poprawy jakosci obejmuje wszystkie
aspekty dziatalnosci audytu wewngtrznego i na biezaco monitoruje jego
efektywnos¢?

Czy w ostatnim roku zostata przeprowadzona ocena (wewnetrzna lub
zewngtrzna) programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu
wewnetrznego?

Czy ww. ocena pozwala na uzywanie w sprawozdaniach formuty
»Przeprowadzono zgodnie ze Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu
Wewnetrznego™??

3Uzycie formuty , przeprowadzono zgodnie z Standardami” Jjest mozliwe tylko w przypadku, gdy ocena programu zapewnienia i poprawy
Jjakosci jednoznacznie wskazuje, iz audyt wewnetrzny dziata zgodnie ze Standardami. Komorka audytu wewnetrznego musi w pierwszej
kolejnosci udowodni¢ zgodnos¢ swojej dziatalnoéci ze Standardami i dopiero wowczas mozliwe jest stosowanie ww. formuty. W przypadku
nowych komorek audytu wewngtrznego uzycie formuty jest mozliwe, gdy wewnetrzna roczna ocena programu zapewnienia i poprawy

Jjakosci dostarczy wystarczajacych dowodow na zgodnosé dziatalnosci audytu wewngtrznego ze Standardami.




Czy wewngtrzne procedury audytu zawieraja kryteria umiejetnosci,
wyksztatcenia i do§wiadczenia dla os6b zatrudnianych jako audytor?

Czy audytor posiada wiedzg, umiejetnosci oraz kwalifikacje niezbgdne do
zrealizowania zadan okreslonych w rocznym planie audytu?

Czy dla stanowiska audytora opracowane zostaly plany doskonalenia
zawodowego?

Czy plany doskonalenia zawodowego okreslaja minimalng liczbg godzin
szkolen, kt6rg powinien odby¢ audytor wewnetrzny?

Czy ww. plany zapewniaja, iz audytor zdobywa wiedze w wymaganym
stopniu w nastgpujacych obszarach:

* standardy, procedury i techniki audytu wewnetrznego,

* badanie sprawozdan finansowych,

®  zarzgdzanie organizacja,

* wykrywanie oszustw i naduzyé,

e technologie informatyczne?

Czy audytor brat udziat w szkoleniach z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi?

Czy audytor przynalezy do organizacji zrzeszajacych audytoréw
wewnegtrznych?

Czy audytor korzysta z dobrych praktyk audytu wewngtrznego, wymiany

doswiadczen z innymi audytorami?

D. Zapewnienie jakoSci i efektywno$ci prowadzenia audytu

L.p.

Pytania

TAK

NIE

Czy audytor wprowadzit system monitorowania efekt6w, jakie audyt
wewnetrzny przynosi jednostce np. w postaci ankiet oceny audytoréw
wewnetrznych po zakoficzonym zadaniu audytowym kierowanych
zar6wno do kierownikéw komorek audytowanych jak i kierownika
jednostki?

Czy przeprowadzono dziatania majace na celu poprawe kwestii
wskazanych przez osoby wypetniajace ww. ankiety jako wymagajace
poprawy?

Czy w przypadku braku ww. ankiet byty podejmowane jakiekolwiek
dziatania w ostatnim roku, majace na celu usprawnienie dziatalnoci
audytu?

Czy dziatania te mozna uzna¢ za wystarczajace?

Czy wewngtrzne procedury audytu okreslaja, iz osoba odpowiedzialng za
program zapewnienia i poprawy jakosci jest audytor?

Czy wewngtrzne procedury audytu okre$laja elementy sktadajace si¢ na
program zapewnienia i poprawy jakosci, w tym:

e okresowg (np. coroczng) samooceng,

* __ biezacy monitoring efektywnosci audytu wewnetrznego?

Czy ww. program zapewnienia i poprawy jakosci obejmuje wszystkie
aspekty dziatalnosci audytu wewnetrznego i na biezaco monitoruje jego
efektywnosé?

Czy w ostatnim roku zostata przeprowadzona ocena (wewnetrzna lub
zewnetrzna) programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu
wewnetrznego?

Czy ww. ocena pozwala na uzywanie w sprawozdaniach formuty
»Przeprowadzono zgodnie ze Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu
Wewnetrznego™?

*Uzycie formuly ,przeprowadzono zgodnie z Standardami” jest mozliwe tylko w przypadku, gdy ocena programu zapewnienia i poprawy
jakosci jednoznacznie wskazuje, iz audyt wewngtrzny dziala zgodnie ze Standardami. Komoérka audytu Wewngtrznego musi w pierwszej
kolejnosci udowodnié zgodno$é swojej dziatalnoéci ze Standardami i dopiero wéwczas mozliwe jest stosowanie ww. formuly. W przypadku
nowych komérek audytu wewngtrznego uzycie formuly jest mozliwe, gdy wewngtrzna roczna ocena programu zapewnienia i poprawy

Jakosci dostarczy wystarczajgcych dowodow na zgodno$é dziatalnosci audytu wewngtrznego ze Standardami.




Czy wyniki zewngtrznych ocen dziatalnoéci audytu (np. audytéw
zewnetrznych, kontroli NIK) sg przekazywane kierownikowi Urzgdu?

Czy przed zakonczeniem zadania dokonywana jest ocena stopnia
zrealizowania programu zadania (np. przez audytora)?

Czy po zakonczeniu zadania audytowego audytor otrzymat informacijg nt.
jakodci ich pracy przy tym zadaniu?

Realizacja audytu wewnetrznego

E. Planowanie

L.p.

Pytania

TAK

NIE

Czy audytor opracowat plan strategiczny?

Czy plan strategiczny uwzglednia tzw. cykl audytu (czy plan strategiczny
przewiduje objecie badaniem istotnych obszaréw dziatalnosci jednostki w
przeciagu 3-5 lat)?

Czy plan strategiczny jest corocznie uaktualniany przez audytora w
porozumieniu z kierownikiem jednostki?

Czy plan roczny zostat opracowany przez audytora z uwzglednieniem
kierunkéw dziatania audytu wewngtrznego okre$lonych w planie
strategicznym?

Czy plan audytu zostat opracowany przez audytora po przeprowadzeniu
analizy ryzyka?

Czy analiza ryzyka obejmowata wszystkie obszary dziatalnoéci jednostki?

Czy ww. analiza ryzyka uwzgledniata (poza czynnikami wymienionymi w
przepisach) nastepujace kwestie:
e cele organizacji,
e istotne ryzyka, w tym zwigzane z systemami informacyjnymi,
e prawidlowos$¢ i skuteczno$¢ systemdw zarzadzania ryzykiem i
kontroli,
e mozliwos¢ istotnych ustalen systemu zarzadzania ryzykiem i
kontroli,
e  proces governance,
e mozliwosé¢ popetnienia oszustwa,
e  wyniki kontroli NIK lub innych?

Czy przeprowadzona analiza ryzyka jest udokumentowana?

Czy kierownictwo Urzedu brato udziat w analizie ryzyka przeprowadzanej
na potrzeby planowania rocznego?

Czy plan roczny zostat sporzadzony zgodnie z obowiazujacymi w
przepisach wytycznymi?

Czy plan roczny zostat przedstawiony w terminie podmiotom wskazanym
w ustawie?

Czy przy przygotowywaniu planu rocznego zostat zachowany tryb z § 8
rozporzadzenia (tam, gdzie to dotyczy)?

Czy planujac ilo$¢ zadan audytowych audytor uwzglednit czas i pozostate
aktywa na przeprowadzenie zadan poza planem?

Czy wszystkie zadania zostaty przeprowadzone na podstawie rocznego
planu audytu wewnetrznego?

Czy wszystkie zaplanowane zadania audytowe zostaly zrealizowane?




F. Przeprowadzanie zadan audytowych (zadan
zapewniajacych) — na podstawie wybranych zadan
zapewniajacych
L.p. Pytam'a TAK NIE
Program zadania

Czy przed zadaniem audytowym audytorzy dokonali analizy ryzyka w
obszarze objetym zadaniem?

Czy przed rozpoczeciem zadania audytorzy opracowali program zadania?

Czy program zadania zostat zatwierdzony przed rozpoczgciem zadania
(np. przez koordynatora zadania, zarzadzajacego KAW)?

Czy program zadania zawiera nastgpujace elementy:
e wskazoéwki metodyczne, ktore okreslaja w jaki sposdb zadanie
zostanie przeprowadzone,
e cele zadania,
e podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania,
e  zalozenia organizacyjne, planowany harmonogram
przeprowadzenia zadania?

Czy tre$é programu pozwala stwierdzi¢, w jaki sposob audytor planowat
przeprowadzi¢ dane zadanie — tj, czy zawiera:
e opis doboru proby (jezeli przeprowadzane jest probkowanie),
e testy, ktore sg do przeprowadzenia,
e wskazanie dokumentéw, ktore beda badane,
e  wskazanie osob odpowiedzialnych za wykonanie poszczeg6lnych
czesci zadania?

Czy ewentualne zmiany programu sg odpowiednio udokumentowane i
zatwierdzone przez kierownika KAW/koordynatora zadania?

Czy do zadania zostaty wyznaczone osoby, ktére nie byty zaangazowane
w oceniang dziatalno$¢ w ciagu roku poprzedzajacego zadanie lub tez
przeprowadzaly czynnosci doradcze w badanym obszarze?

Narada otwierajgca/zamykajgca

Czy przed przeprowadzeniem zadania audytorzy poinformowali komérke
audytowana o fakcie przeprowadzania zadania?

Czy audytorzy przeprowadzili narady:
e otwierajace,
e zamykajace?

Czy audytorzy sporzadzili protokoty z przeprowadzonych narad?

Czy ww. protokoty spetniaja warunki okreslone w odpowiednich
przepisach?

Zakres zadania

Skutecznosé i efektywnos¢ dziatalnosci

Czy w ramach realizacji zadania audytor sprawdzat, czy kierujacy
komorka audytowang ustala zadania/cele operacyjne do wykonania w
okres$lonym czasie?

Czy audytor oceniat adekwatno$¢ kryteridw przyjetych przez kierownika
komoérki audytowanej do oceny stopnia realizacji ustalonych zadan?

Czy w ramach zadania audytor ocenit stopien realizacji zadan
operacyjnych komoérki audytowanej?

Zarzgdzanie ryzykiem*

4 Proces zarzadzania ryzykiem powinien realizowa¢ nastgpujace cele:

. rozpoznanie i hierarchizacja ryzyk wynikajacych ze strategii i dzialan jednostki.

. okre$lenie przez kierownika jednostki i kierownictwo wyzszego szczebla dopuszczalnych pozioméw ryzyka, m. in. w

odniesieniu do ryzyka zwiazanego z realizacjq plandw strategicznych organizacji,

e opracowanie i wdrozenie dzialan majacych na celu ograniczenie ryzyka lub opanowanie go w inny sposob, tak aby ryzyka

ksztaltowaly si¢ na poziomach ustalonych przez kierownictwo jednostki jako dopuszczalne,



Czy w ramach wykonywanego zadania audytowego audytor rozpoznawat i
oceniat istotne zagrozenia ryzykiem w komérce audytowanej/badanym
obszarze?

Czy w ramach zadania audytor oceniat efektywno$¢ procesu zarzadzania
ryzykiem w komérce audytowanej/badanym obszarze?

Czy ocena ta dotyczyta rowniez zarzadzania ryzykiem zwigzanego z
systemami informacyjnymi w badanym obszarze?

Czy w przypadku braku formalnego procesu zarzadzania ryzykiem
audytor zwr6cit uwage na ten fakt oraz zasugerowali kierownikowi
komorki audytowanej/kierownikowi jednostki ustanowienie takiej
polityki?

Ochrona zasobow

Czy w trakcie zadania audytor zbadat istnienie plandéw ciagtosci dziatania
w komorce audytowanej/badanym obszarze (zwtaszcza, jezeli zadanie
dotyczyto systemdw informacyjnych czy bezpieczenstwa obiektéw)?

System kontroli wewnetrznej

Czy w ramach zadania audytor oceniat skutecznos$¢, efektywnos$¢ i
wydajnos¢ systemu kontroli wewnetrznej w badanej komorce/obszarze w
zapewnieniu osiagania ustalonych celéw/zadan>?

Czy w ramach zadania audytor ocenit dziatania podejmowane przez
badana komoérkeg/komérki w celu zapewniania zgodnosci jej
funkcjonowania z przepisami?

Czy w ramach zadania audytor oceniat podziat obowiazkéw w badanym
procesie/dziatalnosci komdrki audytowanej?

Czy w ramach zadania audytor oceniat rotacje zadan wrazliwych?

Jezeli komoérka nie ustanowita rotacji zadan wrazliwych czy audytor
oceniat inne $rodki zaradcze podjete przez kierownika komorki
audytowanej w tym zakresie?

Czy w ramach zadania audytor oceniat nadzoér sprawowany nad
pracownikami w komérce audytowanej?

Czy w trakcie realizacji zadania audytor oceniat kompletnosé
dokumentacji®?

Governance’

Czy w trakcie zadania audytorzy brali pod uwage mozliwo$¢ usprawnien
procesu governance?

Sprawozdanie z przeprowadzonego zadania audytowego

Czy po odbyciu narady zamykajacej audytor przekazat kierownikowi
komorki sprawozdanie?

Czy sprawozdanie z przeprowadzonego zadania zawiera m.in.:
e cele zadania,

e  prowadzenie systematycznego monitoringu w celu dokonania ponownej oceny ryzyka i skutecznosci kontroli stuzacych
zarzadzaniu ryzykiem,

e  otrzymywanie przez kierownictwo jednostki okresowych sprawozdan z wynikéw proceséw zarzadzania ryzykiem.;
dostarczanie innym zainteresowanym osobom okresowych informacji na temat ryzyka, strategii zwalczania ryzyka i kontroli
w ramach proceséw governance.

e Audytor powinien oceni¢ czy proces zarzadzania ryzykiem jest wystarczajacy, aby chroni¢ zasoby, reputacje oraz biezace
dzialania jednostki.

3 Systemy kontroli maja na celu zapewnia¢:
efektywnos¢ i wydajnosé dziatan jednostki,
wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych,
zgodnos$¢ dziatalnosci z aktami prawnymi, przepisami i umowami,
ochrong aktywow.

¢ Czy dokumentacja pozwala na przesledzenie badanej operacji, zdarzenia od samego poczatku, w trakcie ich trwania i po zakonczeniu.
7 Audytorzy powinni oceni¢ i formulowaé odpowiednie rekomendacje usprawniajgce proces governance, wspomagajac w ten sposob
realizacje jego celow tj.:

promowanie wlasciwych zasad etyki i wartosci,

skuteczne zarzadzanie efektywnoscia pracy i rozliczanie z odpowiedzialnosci,

skuteczne przekazywanie informacji o ryzykach i kontroli,

skuteczne koordynowanie dziatan i przekazywanie informacji pomigdzy rada, audytorami zewnetrznymi i wewngtrznymi oraz

kierownictwem.



e przedmiotowy i podmiotowy zakres zadania,
ustalenia stanu faktycznego,

e zalecenia w sprawie usunigcia stwierdzonych uchybien lub
wprowadzenia usprawnien,

e opini¢ audytora wewnetrznego w sprawie adekwatnosci,
skutecznodci i efektywnosci systemu zarzadzania i kontroli w
obszarze dziatalnosci objetej zadaniem.

Czy sprawozdanie mozna uznac za:

e  obiektywne,

e jasne,

o zwiezle,

e  konstruktywne,
e kompletne

s dostarczone na czas.®

Czy w razie otrzymania od komoérki/komdrek audytowanych dodatkowych
wyjasnien lub umotywowanych zastrzezen do otrzymanego sprawozdania
audytor przeprowadzit ich analizg?

Czy w zwiazku z powyzszym audytor podjat dodatkowe czynnos$ci
wyjasniajace?

Czy w przypadku stwierdzenia zasadnosci czgéci lub cato$ci dodatkowych
wyjasnien lub zastrzezen audytor zmienit lub uzupetnit odpowiedni
fragment sprawozdania?

Czy w przypadku nieuwzgledniania dodatkowych wyjasnien lub
zastrzezen audytor przekazat swoje stanowisko wraz z uzasadnieniem
kierownikowi komdrki/komoérek audytowanych?

Czy dodatkowe wyjasnienia lub zastrzezenia oraz kopia ww. stanowiska
zostaty wlaczone do akt biezacych?

Czy po rozpatrzeniu wyjasnien lub zastrzezen lub w przypadku ich braku
po uptywie terminu wskazanego przez audytora na zgtoszenie
dodatkowych wyjasnien lub zastrzezen, audytor wewngtrzny przekazat
sprawozdanie odpowiednim stronom?

Czy zalecenia i wnioski zawarte w sprawozdaniu znajduja
odzwierciedlenie w dokumentacji zebranej w toku zadania?

Czy mozna oceni¢, iz audytor zachowat obiektywizm przy realizacji
danego zadania audytowego?

Czynnosci sprawdzajgce

Czy po zakonczeniu zadania zostaty przeprowadzone czynnosci
sprawdzajace?

Czy wszystkie zalecenia audytoréw zostaty wdrozone przez
komérke/komérki audytowane?

Czy audytor dokonat oceny systemu kontroli wewnetrznej po wdrozeniu
zalecen?

Czy wyniki przeprowadzonych czynno$ci sprawdzajacych zostaty
udokumentowane w formie notatki informacyjnej?

Czy wyniki czynno$ci sprawdzajacych zostaty przekazane Staroscie oraz
kierownikowi komérki audytowanej?

Dokumentacja zadania audytowego

Czy dla zadania zostaty zalozone akta biezace?

Czy akta biezace zawieraja:
e program zadania,
dokumenty zwiazane z przygotowaniem programu,
opis badanych procesow,
protokoty z narady otwierajacej/zamykajacej,
upowaznienie do przeprowadzenia audytu,
notatki z rozméw,
wyniki testéw, kwestionariuszy,

8 Sprawozdanie zostalo przekazane przez audytoréw w czasie pozwalajacym na skuteczne i efektywne wdrozenie zalecen.




e kopie istotnych dla zadania dokumentéw,

e sprawozdanie (wersja pierwsza i sprawozdanie ostateczne),

* informacje i wyjasnienia uzyskane po przestaniu pierwszej wersji
sprawozdania,

e informacje nt. czynno$ci monitorujacych /sprawdzajacych.

Czy dokumenty opracowane przez audytor6w sa przygotowane zgodnie ze
wzorami zawartymi w procedurach audytu?

Czy dokumenty w aktach biezacych sg ponumerowane?

Czy w trakcie zadania audytor dokonat przegladu akt biezacych?

Czy przeglad ten zostat udokumentowany?

G.Czynnosci doradcze

L.p. Pytania TAK NIE
1. Czy istnieje wewnetrzna procedura przeprowadzania zadan doradczych?
2. Czy w trakcie planowania rocznego uwzgledniono w planie rocznym
mozliwo$¢ przeprowadzenia zadan doradczych?
3. Czy wykonywane czynnosci doradcze zostaty udokumentowane w

niezbednym zakresie?

4, Czy wiedza uzyskiwana w trakcie wykonywania czynno$ci doradczych
Jest wykorzystywana do rozpoznania i oceny istotnych ryzyk w jednostce?

5: Czy przeprowadzone czynnosci doradcze nie wpltywajg na niezaleznosé i
obiektywizm audytoréw wewnetrznych?




